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Este estudo faz parte de um projeto de investigacao “Para além das redes de inovacao —
Portugal” que aborda inovacao e organizacao em rede.

O projeto Inovnet pretende compreender (objetivos gerais):

* Os processos de aprendizagem e troca de conhecimento que sustentam os projetos
de inovacao;

As formas de organizacao em rede e as suas implicacdes na inovacao;

e Caracterizar as praticas de inovacao em rede, em Portugal.

Objeto de investigacao:
* Redes interorganizacionais formadas para desenvolver uma inovacao tecnoldgica
especifica (output)

Métodos:

- Estudo de casos multiplos (6 redes interorganizacionais/6 projetos de inovacao)

- Dados foram recolhidos ao longo de 12 meses através de entrevistas, observacao,
analise documental e questionarios
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Inovagao

(Damanpour, 1991)

As inovagoes de produto sao novos
produtos ou servicos introduzidos
para atender a um
utilizador/consumidor externo ou a
uma necessidade do mercado.

As inovagoes de processo sao
novos elementos introduzidos na
producao ou nas operacoes de
servico de uma organizacao -
materiais de entrada,
especificacOes de tarefas,
mecanismos de fluxo de trabalho e
informacdes e equipamentos
usados para produzir um produto
ou prestar um servico.

Inovagoes radicais produzem
mudancas fundamentais nas
atividades de uma organizacao e
representam claras mudancas das
praticas existentes

Inovagoes incrementais sao
variacdes a produtos,servicos ou
processos que resultam em
pequenas alteracdes as praticas
existentes.
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DUI e STI modos de inovagao

Premissas centrais:

1. A maioria das inovagoes surge
das interacoes entre multiplos
atores (em rede).

2. O conhecimentoea
aprendizagem sao a base da
inovacgao.

(Hervas-Oliver et al., 2021; Jensen et
al., 2007; Santos, Gongalves & Laranja,
2022)

O modo STI (Science, Technology O modo STI (Doing, Using, and

and Innovation):

* Enfatiza a natureza cientificae °
tecnoldégica da inovacgao.

* Baseia-se no conhecimento
explicito, codificado e global
para fornecer novos processos,
patentes, spin-offs ou inovacao
radical de produtos. .

e Empresas, instituicoes de I1&D,
universidades e outras
organizacoes de investigacao
sao os atores tipicos.

Interacting):

Este modo da énfase ao
conhecimento tacito e local e
os seus resultados sao
principalmente novos
processos ou inovacoes
incrementais de produtos.
Baseia-se em relacionamentos
informais e em interacdes de
troca de conhecimento que
ocorrem entre empresas
dentro de uma cadeia de
fornecimento ou industria.
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Pro;etosf . Cartor Malea Reman Lonven Smalo Inos
(nomes ficticios)
Numer'o de pessoas 20 12 12 19 31 71
envolvidas
14 (centros de
d Ivi to (3 3 ,
Numero e tipo de esen\{o.wmen © 3 (empresas, (empresas
. tecnoldgico, (empresas,centros . centros de
organizacoes ) L |3 (empresas) organizacoes 6 (empresas) ) L
. empresas,centros |investigacdo/unive - investigacdo/
envolvidas ) o ] ) publicas) ) )
investigacdo/unive |rsidades) universidades)
rsidades)
Valor investimento 3,6 M euros 200K euros n.d. 355K euros 8M euros n.d.
. . 9 meses (inicio em |15 meses (inicio 24 meses (inicio 15 meses (inicio |4 anos (inicioem |24 meses (inicio
Duracao do projeto . . .
marco 2020) em outubro 2020) |em maio 2020) em maio 2020) dezembro 2016) |em junho 2021)

Modo de inovagao
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Projetos
(nomes ficticios)

Cartor

Malea

Reman

Lonven

Smalo

Inos

Modo de inovacgao

Tipo de inovacgao

Inovagao de
produto para
atender auma
necessidade

Inovagao de
produto para
incluir uma
melhoria solicitada

Inovagao de
processo para
incluir matérias-
primas recicladas

Inovagao de
produto para
atender a uma
necessidade

Inovagao de
produto para
atender a uma
necessidade do

Inovagao de
produto para
atender a uma
necessidade de

nacional que pelos clientes. no processo de nacional que mercado. um cliente.

surgiu durante a producao. surgiu durante a

pandemia. pandemia.

Radical Incremental Incremental Radical Radical Radical

Novo produto Implica mudangas |Implica algumas |Novo produto Novo produto Novo produto
para a organizacao |ligeiras das mudancas nas para a organizacao [para a organiza¢ao|para a organizac¢ao
que representa praticas praticas que representa que representa que representa
mudancas existentes. anteriores. mudancas mudanc¢asmuito  |mudancas claras

significativas das
praticas
organizacionais
existentes.

significativas das
praticas
organizacionais
existentes.

significativas das
praticas
organizacionais
existentes.

das praticas
organizacionais
existentes.
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Os resultados preliminares apontam para:

— A inovac¢ao impulsionada pelo modo DUI pode resultar em inovag¢des mais radicais do que a
inovacao impulsionada pelo modo STI, ao contrario do que é defendido pela literatura que
aborda estes modos de inovacao.

— A forma como o trabalho colaborativo é organizado entre os atores da rede influencia o grau

de inovacao.

(As conclusdes contribuem para a literatura sobre inovacado no nivel organizacional e sobre
estudos organizacionais.)
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